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Anexanr. 2
la ordinul IMSP CNAMUP
nr. 379 din S/ 2025

POLITICA
privind functiile sensibile in cadrul IMSP CNAMUP

I. DISPOZITII GENERALE

Politica privind functiile sensibile (in continuare Politica) are drept scop stabilirea unui cadru
explicit i unitar de desfdgurare a activitatilor IMSP CNAMUP, in vederea identificrii §i gestiondrii
corespunzitoare a functiilor sensibile, prin asigurarea unor masuri adecvate de control, evitare sau
gestionare a riscurilor asociate functiilor sensibile pentru personalul care ocupa astfel de functii in
cadrul institutiei.
Politica stabileste tehnici de identificare, evaluare, inregistrare, monitorizare si control al functiilor
sensibile.
Instructiunile uniforme si practice care se contin in Politici au drept scop imbunatitirea
monitorizdrii si a controlului exercitat asupra functiilor sensibile si a personalului care ocupa astfel
de functii.
Actiunile privind controlul functiilor sensibile includ:

a. 1dentificarea exacta a functiilor sensibile — realizarea inventarului acestora;

b. definirea si analiza riscurilor asociate functiilor sensibile identificate;

c. stabilirea masurilor de control si planificarea modului de gestionare a acestora.

II. CADRUL DE REFERINTA SI DOMENIUL DE APLICARE
Legea privind controlul financiar public intern nr. 229 din 23.09.2010.
Legea integritatii nr. 82 din 25.05.2017.
Standarde Nationale de Control Intern (in continuare SNCI), aprobate prin Ordinul MF nr. 189 din
05.11.2015.
Prevederile prezentei Politici se aplicd in cadrul subdiviziunilor IMSP CNAMUP in vederea
identificérii si gestiondrii functiilor considerate ca fiind sensibile, precum si in vederea instituirii
procedurilor de control in raport cu angajatii care ocupd aceste functii.

III. DEFINITII SI NOTIUNI DE BAZA
Subdiviziune structurali — Directie, Sectie, Serviciu, Substatia AMU, s.a. prevazute in organigrama
IMSP CNAMUP.
Functii sensibile — functii vulnerabile, care, de reguld, prezinta riscuri semnificative de delapidare,
fraudd, coruptie, ale céror atributii si responsabilitati (prevazute in fisele posturilor si/sau alte acte
administrative/normative) sunt asociate cu riscurile identificate in exercitarea acestora, care pot
afecta Indeplinirea obiectivelor si pot cauza daune imaginii si securitdtii IMSP CNAMUP.
Functie — rol Indeplinit de un angajat, care ocupa un anumit post si Tnsumeaza toate actiunile ce
urmeaza a fi realizate de angajat conform postului.
Obiectiv — efectele pozitive pe care institutia incearcd sa le realizeze sau evenimentele/efectele
negative pe care aceasta Incearcd si le evite, in vederea indeplinirii misiunii rezultate din viziunea
strategicd a managementului de cel mai inalt nivel, la a cérei realizare trebuie sd contribuie prin
planificarea si coordonarea corespunzétoare a activitatilor si resurselor disponibile.
Risc — eveniment posibil care ar putea avea impact negativ asupra indeplinirii obiectivelor.
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Gestionarea functiilor sensibile — totalitatea actiunilor de analizd si identificare a functiilor
sensibile, precum si actiunile de implementare a masurilor de diminuare a riscurilor asociate
functiilor sensibile.

IV.ANALIZA PENTRU IDENTIFICAREA FUNCTIILOR SENSIBILE $I
REALIZAREA INVENTARULUI
Pentru identificarea functiilor calificate drept sensibile este utilizata lista factorilor de risc stabiliti
in functie de domeniul de activitate al subdiviziunii. In mod evident, cu cat apar mai multi factori
de risc legati de o anumita functie, cu atit este mai mare riscul pentru integritate si sunt necesare
mai multe mésuri pentru a reduce riscurile identificate.
Pot fi identificate ca functii sensibile, cele caracterizate prin criteriile Incadrate In urmatoarea lista
exhaustiva:
a) Cu acces la informatii confidentiale;
b) Implicate in gestionarea banilor si/sau a bunurilor materiale;
¢) Implicate in procesul de atribuire /derulare a contractelor de achizitii publice;
d) Implicate in procesul de evaluare, selectare si contractare a unor proiecte finantate din fonduri
publice;
e) Implicate in procesul de evaluare, control, punere in aplicare a legii;
f) Care asigurd reprezentarea intereselor entitatii in instantele de judecata si in alte organe de stat;
g) Implicate in perfectarea si eliberarea autorizatiilor sau altor acte permisive, inclusiv
inscrisurilor constatatoare;
h) Implicate in realizarea activitatii cu influenta directd asupra cetétenilor, agentilor economici,
altor parti-terte;
i) Care evalueazi performanta individuald (ocupare post, evaluare personal, etc.);
j) Functii cu competenta decizionala exclusiva;
k) Alte functii in care titularii acestora pot utiliza partialitatea, se pot afla in conflict de interese
sau in care riscul de frauda este semnificativ;
1) Functiile ocupate de superiorul ierarhic al unei functii sensibile.
Conduciétorii subdiviziunilor structurale analizeazd si evalueaza functiile angajatilor prin prisma
criteriilor mentionate in lista exhaustivd din pct.16. a Prezentei Politici, s1 asigurd completarea
Anexei nr. 1 prin bifarea cu semnul ,,x” a criteriilor.
In urma analizei tuturor functiilor din subdiviziune, se determina necesitatea aplicarii sau neaplicarii
procedurilor descrise de prezenta Politica:
a) dacd in dreptul functiei este bifat cel putin un criteriu, se considera ca functia datd este sensibilad
si urmeaza a fi intreprinse obligatoriu masurile prevazute de prezenta Politica;
b) daci nu este bifat nici un criteriu, functia datd nu este calificata drept sensibila si nu cade sub
incidenta Politicii.
Dupa identificarea functiilor sensibile, in vederea gestionarii acestora, conducétorii subdiviziunilor
structurale vor purcede la completarea formularului din anexa nr. 2 ,,Inventarul functiilor sensibile”.
In inventarul functiilor sensibile sunt reflectate, de reguld, acele functii care prezinti risc
semnificativ in exercitarea atributiilor de serviciu.
Pentru fiecare functie/post in parte, se vor analiza riscurile de neindeplinire a sarcinilor, atributiilor
si responsabilitétilor postului, care pot afecta in mod semnificativ obiectivele subdiviziunii si se vor
inscrie in rubrica ,,Riscuri asociate functiei” din anexa nr. 2. In analiza efectuata se vor lua in vedere,
in mod special, riscurile de fraudd si coruptie inscrise in Registrul riscurilor subdiviziunii
structurale.
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In baza rationamentului profesional, fiecirei functii sensibile i se va atribui un nivel de risc: 1 —mic,
2 — mediu, 3 — inalt. De asemenea, se vor considera si riscurile de nedetectarea potentialelor
probleme. La evaluarea riscurilor, suplimentar se vor lua in considerare registrele riscurilor
existente, riscurile de frauda si coruptie si/sau planurile de integritate si domeniile vulnerabile de
activitate ale institutiei.

V. ELABORAREA SI REALIZAREA PLANULUI DE GESTIUNE A FUNCTIILOR
SENSIBILE
Pentru completarea Planului de gestiune a functiilor sensibile din anexa nr. 3, se vor determina
activititile/masurile de control pentru a gestiona si, pe cét posibil, de a reduce riscul asociat unei
functii sensibile.
Exemple de masuri/activitati de control:

1) Sporirea gradului de monitorizare, supervizare, supraveghere a activitatilor/ actiunilor cu risc
din cadrul proceselor, aplicarea principiului celor ,,4 ochi”;

2) Divizarea responsabilitatilor. Aceastdi masurd constd in divizarea obligatiilor si
responsabilititilor conform SNCI 12, pentru a preveni ca un angajat sa fie supus unor riscuri
semnificative de integritate. Trebuie evitatd executarea, in mod exclusiv individual, a unor
operatiuni de la initierea acestora pana la validarea finald. Actionand in echipa, este evitat
riscul de integritate, prin eroare, frauda, incélcare a legislatiei, precum si riscul de a nu putea
detecta aceste probleme;

3) Rotatia sarcinilor/responsabilitétilor;

4) Rotatii ale sectoarelor/domeniilor de activitati in cadrul exercitérii aceluiasi tip de sarcini sau
sarcinilor similare;

5) Rotatii/combinatii ale membrilor din cadrul comisiilor, grupurilor si echipelor de
verificare/control/audit;

6) Participarea la programe de formare profesionald punctuale, care sd vizeze Intérirea integritatii
in domeniul de activitate identificat cu risc;

7) Gestionarea accesului la resurse materiale/financiare/informationale;

8) Misiunea de audit intern;

9) Alte masuri identificate de conducatorii subdiviziunilor, iIn concordantd cu legislatia in
vigoare si cu standardele nationale de control intern.

Concluzia privind masurile/activititile de control aplicabile pentru controlul riscurilor functiilor
sensibile se selecteaza din pct. 24 al prezentei Politici si se inscriu in col. 4 a formularului din anexa
nr. 3 cu indicarea termenului de implementare a activitatii de control (ex. 6/12 luni).

VI. APROBAREA, PASTRAREA, ACTUALIZAREA SI MONITORIZAREA
DOCUMENTELOR PRIVIND MANAGEMENTUL FUNCTIILOR SENSIBILE

In decurs de 30 zile de la aprobarea prezentei Politici sefii subdiviziunilor structurale vor:

a) asigura analiza pentru identificarea functiilor sensibile si completa tabelul corespunzitor din
anexanr. 1;

b) completa inventarul functiilor sensibile (anexa nr.2) si planul de gestiune a functiilor sensibile
(anexa nr.3);

¢) coordona anexele/formularele mentionate cu sefii regionali AMU/Vicedirectorii conform
domeniilor de activitate;

d) inainta formularele/anexele spre aprobare Directorului IMSP CNAMUP;
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e) prezenta copia anexelor/formularelor aprobate Directiei resurse umane, originalul fiind péstrat in
cadrul subdiviziunii in mapa distinctd ,,Dosarul functiilor sensibile”.

Directia resurse umane va receptiona copiile anexelor/formularelor prezentate de catre sefii

subdiviziunilor structurale pentru péstrare in cadrul dosarului functiilor sensibile;

Actualizarea se va efectua anual (12 luni de la ultima inventariere) sau de céate ori au loc

reorganizari/restructurari ale IMSP CNAMUP (in termen de 30 zile de la data aprobarii statului de

personal).

Actualizarile anuale vor fi insotite de un raport de evaluare a impactului/eficacitdtii mésurilor

stabilite pentru gestiunea functiilor sensibile identificate.

Ori de céte ori apar modificdri semnificative in natura atributiilor sau a riscurilor identificate, sefii

subdiviziunilor structurale vor actualiza inventarul functiilor sensibile parcurgénd la aceeasi pasi ca

la inventarierea initiala.

Documentele actualizate sunt anexate si arhivate la documentele initial aprobate.

Monitorizarea identificarii si gestionarii functiilor sensibile se efectueaza prin raportari periodice,

inclusiv prin intermediul formularului de autoevaluare a sistemului de control intern managerial.

VII. DISPOZITII FINALE
Prevederile prezentei Politici intrd in vigoare de la data aprobarii.
Sefii subdiviziunilor structurale vor implementa prevederile prezentei Politici.



Anexa nr. 1

la Politica privind functiile sensibile
drul IMSP CNAMUP

n ca

A

APROB

Director IMSP CNAMUP

B

ANALIZA PENTRU IDENTIFICAREA FUNCTIILOR SENSIBILE

Subdiviziunea structurala
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* Corespunderea criteriului indicat in tabel pentru functiile analizate se bifeaza cu ,,X”

Nota

Conducatorul subdiviziunii

Data

Coordonat
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