
Anexa nr. 2
la ordinul IMSP CNAMUP
w.3/9 ain_7fut/_2ozs

POLITICA
privind funcfiile sensibile in cadrul IMSP CNAMUP

L DISPOZITII GENERALE
1. Politica privind funcliile sensibile (in continuare Politica) are drept scop stabilirea unui cadru

explicit qi unitar de desftqurare a activit6{ilor IMSP CNAMUP, in vederea identificdrii qi gestiondrii

corespunzdtoare a funcfiilor sensibile, prin asigurarea unor m6suri adecvate de control, evitare sau

gestionare a riscurilor asociate func{iilor sensibile pentru personalul care ocupd astfel de funclii in
cadrul institu{iei.

2. Politica stabileqte tehnici de identificare, evaluare, inregistrare, monitoizare qi control al funcliilor
sensibile.

3. Instruc{iunile uniforme qi practice care se con}in in Politic6 au drept scop imbundtd[irea
monitorizdrii qi a controlului exercitat asupra func{iilor sensibile qi a personalului care ocupd astfel

de tuncfii.
4. Acliunile privind controlul func{iilor sensibile includ:

a. identificarea exact6 a functiilor sensibile - realizarea inventarului acestora;

b. definirea qi analiza riscurilor asociate funcfiilor sensibile identificate;
c. stabilirea m6surilor de control qi planificarea modului de gestionare a acestora.

II. CADRUL DE RET'ERINTA $I DOMENIUL DE APLICARE
5. Legea privind controlul financiar public intern nr.229 din23.09.2010.
6. Legea integritSjii nr.82 din25.05.2017.
7. Standarde Nafionale de Control Intern (in continuare SNCI), aprobate prin Ordinul MF nr. 189 din

05.1 1.2015.

8. Prevederile prezentei Politici se aplic6 in cadrul subdiviziunilor IMSP CNAMUP in vederea

identificdrii ;i gestiondrii functiilor considerate ca fiind sensibile, precum qi in vederea instituirii
procedurilor de control in raport cu angajafii care ocupd aceste funcfii.

ilI. DEFINITII $I NOTIIINI DE BAZA
9. Subdiviziune structurald -Direclie, Secfie, Serviciu, Substalia AMU, q.a. prevdzute in organigrama

IMSP CNAMUP.
L0. Funclii sensibile - funclii vulnerabile, care, de regul6, prezintdriscuri semnificative de delapidare,

fraudd, coruplie, ale cdror atribufii qi responsabilit6li (prevdzute in fiqele posturilor qi/sau alte acte

administrative/normative) sunt asociate cu riscurile identificate in exercitarea acestora, care pot
afectaindeplinirea obiectivelor qi pot ca\zadaune imaginii qi securitdlii IMSP CNAMUP.

ll. Func(ie - rol indeplinit de un angajat, care ocupd un anumit post qi insumeazd toate ac{iunile ce

trmeazd" a fr r ealizate de angaj at conform po stului.
12. Obiectiv - efectele pozitive pe care institufia incearcd sd Le rcaLizeze sav evenimentele/efectele

negative pe care aceasta incearc6 sl le evite, in vederea indeplinirii misiunii rczultate din viziunea
strategicd a managementului de cel mai inalt nivel, la a cdrei realizare trebuie sd contribuie prin
planificarea qi coordonarea corespunz6toare a activitdfilor qi resurselor disponibile.

13. .Risc - eveniment posibil care ar putea avea impact negativ asupra indeplinirii obiectivelor.



14. Gestionarea func(iilor sensibile - totalitatea acfiunilor de analizd qi identificare a funcfiilor
sensibile, precum qi ac{iunile de implementare a mdsurilor de diminuare a riscurilor asociate

funcliilor sensibile.

IV.ANALIZA PENTRU IDENTIFICAREA FUNCTIILOR SENSIBILE $I
REALIZAREA INVENTARULUI

15. Pentru identificarea funcfiilor calificate drept sensibile este utilizatd lista factorilor de risc stabilili

in funcfie de domeniul de activitate al subdiviziunii. in mod evident, cu cdt apar mai mul1i factori

de risc legafi de o anumitd func1ie, cu atdt este mai mare riscul pentru integritate Ei sunt necesare

mai multe m6suri pentru a reduce riscurile identificate.

16. Pot fi identificate ca func{ii sensibile, cele caracterizate prin criteriile incadrate in urmdtoarea listi
exhaustivii:

a) Cu acces la informafii confiden{iale;
b) Implicate in gestionarea banilor qi/sau a bunurilor materiale;

c) Implicate in procesul de atribuire /derulare a contractelor de achizilii publice;

d) Implicate in procesul de evaluare, selectare qi contractare a unor proiecte finanlate din fonduri

publice;

e) Implicate in procesul de evaluare, control, punere in aplicare a legii;
f) Care asigurd reprezentarea intereselor entitdlii in instanfele de judecatd qi in alte organe de stat;

g) Implicate in perfectarea qi eliberarea autoriza{iilor sau altor acte permisive, inclusiv
inscri surilor constatatoare ;

h) Implicate in realizarea activitltii cu influenla directi asupra cetdfenilor, agenlilor economici,

altor pdrti-terfe;

i) Care evalueazdperformanfa individual[ (ocupare post, evaluare personal, etc.);
j) Funcfii cu competenfd decizionald exclusiv[;
k) Alte funcfii in care titularii acestora pot utiliza partialitatea, se pot afla in conflict de interese

sau in care riscul de fraud6 este semnificativ;
l) Funcliile ocupate de superiorul ierarhic al unei funcfii sensibile.

17. Conducdtorii subdiviziunilor structurale analizeazd qi evalueazd funcfiile angajafilor prin prisma

criteriilor men{ionate in lista exhaustivd din pct.16. a Prezentei Politici, qi asigur6 completarea

Anexei nr. I prin bifarea cu semnul ,,x" a criteriilor.
18. in urma analizei tuturor funcliilor din subdivi ziune, se determind necesitatea aplic6rii sau neaplicdrii

procedurilor descrise de prezenta Politicd:

a) dacd in dreptul funcfiei este bifat cel pufin un criteriu, se considerd cd funcfia datd este sensibil6

qi urmeazd a fi intreprinse obligatoriu misurile prevdzute de prezenta Politicd;

b) dacd nu este bifat nici un criteriu, funclia datd nu este calificatd drept sensibild qi nu cade sub

incidenla Politicii.
19. Dup[ identificarea funcfiilor sensibile, in vederea gestiondrii acestora, conducdtorii subdiviziunilor

structurale vorpurcede la completareaformularului din anexa nr.2,,lnventarul func{iilor sensibile".

20. in inventarul funcliilor sensibile sunt reflectate, de regul6, acele funcfii care prezintd risc

semnificativ in exercitarea atribufiilor de serviciu.

21. Pentru fiecare funclie/post in parte, se vor analizariscurile de neindeplinire a sarcinilor, atribuliilor
qi responsabilitdfilor postului, care pot afectain mod semnificativ obiectivele subdiviziunii qi se vor
inscrie in rubrica ,,Riscuri asociate funcfiei" din anexa nr .2.in arralizaefectuati se vor lua in vedere,

in mod special, riscurile de fraudd qi corup{ie inscrise in Registrul riscurilor subdiviziunii
structurale.



22. inbazarulionamentului profesional, fieclrei funclii sensibile i se va atribui un nivel de risc: 1 - mic,

2 - mediu o 3 - inalt. De asemenea, se vor considera qi riscurile de nedetectarea potenlialelor

probleme. La evahtwea riscurilor, suplimentar se vor lua in considerare registrele riscurilor

existente, riscurile de fraudd qi coruplie qi/sau planurile de integritate qi domeniile vulnerabile de

activitate ale institufiei.

V. ELABORAREA $I REALIZAREA PLANULUI DE GESTIUNE A FUNCTIILOR
SENSIBILE

23. Pentru completarea Planului de gestiune a func{iilor sensibile din anexa rr. 3, se vor determina

activitdlile/mdsurile de control pentru a gestiona $i, pe c6t posibil, de a reduce riscul asociat unei

functii sensibile.

24. Exemple de mdsurilactivitd[i de control:

1) Sporirea gradului de monitorizare, supervizare, supraveghere a activitd[ilorl ac]iunilor cu risc

din cadrul proceselor, aplicarea principiului celor ,,4 ochi";
2) Divizarea responsabilitifilor. Aceastd mlsurI consti in divizarea obligafiilor qi

responsabilitalilor conform SNCI 12, pentru a preveni ca un angajat s[ fie supus unor riscuri

semnificative de integritate. Trebuie evitat[ executarea, in mod exclusiv individual, a unor

operaliuni de la inilierea acestorapdnd la validareafrnald. Acfiondnd in echip[, este evitat

riscul de integritate, prin eroare, fraud6, incdlcare a legislaliei, precum qi riscul de a nu putea

detecta aceste probleme;

3) Rotafia sarcinilor/responsabilit6filor;

4) Rotafii ale sectoarelor/domeniilor de activitdri in cadrul exercitlrii aceluiaqi tip de sarcini sau

sarcinilor similare;
5) Rotafii/combinafii ale membrilor din cadrul comisiilor, grupurilor qi echipelor de

verifi carelcontrol/audit;
6) Participarealaprograme de formare profesionalIpunctuale, care sdvizezeintdrirea integrit6fli

in domeniul de activitate identificat cu risc;

7) Gestionarea accesului la resurse material el frnanciare/informafionale;

8) Misiunea de audit intern;

9) Alte misuri identificate de conducdtorii subdiviziunilor, in concordanld cu legislafia in
vigoare qi cu standardele nalionale de control intern.

25. Concluzia privind m6surile/activitSlile de control aplicabile pentru controlul riscurilor funcfiilor
sensibile se selecteaz6 din pct. 24 alprezentei Politici qi se inscriu in col. 4 a formularului din anexa

nr. 3 cu indicarea termenului de implementare a activitdfii de control (ex.6112luni).

vI. APROBAREA, PASTRAREA, ACTUALIZAREA $I MONITORIZAREA
DOCUMENTELOR PRIVIND MANAGEMENTUL TUNCTIILOR SENSIBILE

26. indecurs de 30 zile de la aprobarea prezentei Politici qefii subdiviziunilor structurale vor:

a) asigura analiza pentru identificarea funcfiilor sensibile qi completa tabelul corespunzdtor din
anexanr. l;

b) completa inventarul functiilor sensibile (anexa nr.2) qi planul de gestiune a functiilor sensibile

(anexa tr.3);
c) coordona anexele/formularele menlionate cu qefii regionali AMU/Vicedirectorii conform

domeniilor de activitate;
d) inainta formularele/anexele spre aprobare Directorului IMSP CNAMUP;



e) prezenta copia anexelor/formularelor aprobate Direc{iei resurse umane, originalul fiind pdstrat in
cadrul subdiviziunii in mapl distinctd,,Dosarul funcfiilor sensibile".

27. Direc[ia resurse umane va recepfiona copiile anexelor/formularelor prezentate de cdtre Eefii
subdiviziunilor structurale pentru pdstrare in cadrul dosarului funcfiilor sensibile;

28. Actualizarca se va efectua anual (12 luni de la ultima inventariere) sau de c6te ori au loc

reorganizdri/restructurdri ale IMSP CNAMUP (in termen de 30 zile deladataaprobdrii statului de

personal).

29. Actualizdrile anuale vor fi insofite de un raport de evaluare a impactului/eficacitd]ii mdsurilor

stabilite pentru gestiunea funcliilor sensibile identificate.

30. Ori de cdte ori apar modificlri semnificative in natura atribuliilor sau a riscurilor identificate, qefii

subdiviziunilor structurale vor actualizainventarul funcliilor sensibile parcurgdnd la aceeaqi paqi ca

la inventarierea inifialE.
31. Documentele actualizate sunt anexate qi arhivate la documentele inilial aprobate.

32. Monitorizarea identific6rii qi gestiondrii funcfiilor sensibile se efectueaz6 prin raportdri periodice,

inclusiv prin intermediul formularului de autoevaluare a sistemului de control intern managerial.

vII. DISPOZITIIFTNALE
33. Prevederile prezentei Politici intrd in vigoare dela data aprobdrii.

34. $efii subdiviziunilor structurale vor implementa prevederile prezentei Politici.

4



:*\ nqhBE Y,=
CJ R\ L4
U BR <Z
i*; :E^€ osa rsa.: =\'N XS*S {:.H S 

').es orv

S-.s a
s

\

l-.l

!

o
O

H

N

.o

.o)a
)L
€
)cgo

ocd
OO

X
()
)d
N
Cd

ap
oo
o
CB
N
(B
H
Ctr

()

o
,E

i<

oq
()€
C6+)
tr
I(g
o
€

l-<q)
P
l-{o
cd
0)k().(,

aa.. !2)4tA
O\JZ*

rc
FI
-na-az
kta
ilo
Fl-li
Ei"
Qz
tr
rqil
U
?
3z
rqn )G,

CEtr
ilf;Fr=VEIt
l{ 0)

N:S
z€

q)

cg

c)
o

o

I

elrqrsues gicurg Ioun I€ cIqJ€JeI

lruopedns ep epdnco elgicung (1
+

ABeculuuos olso ?pne+ op

IncslJ eJBc uI n€s 0s0J01ul 0p lcluuoc
14 ege 1od es 'ee1e111e1fred uzlpn lod

€rolsece IlJelnrp er€c r4 IIicurU otlv ({

c.l

?AIsnlcxa
?leuorzcep giuetedruoc nc gfcung ([

N

('c1s'leuosrad
oJenls^o'lsod omdnco) glenpurrpur

eiuerurogred gzuenle^a ere3 (1

efuerrfupd ro11u'lclurouoce ropfue8u
'ro11uafp1ec erdnsu ElceJIp piuengul

nc ulgtvrqce eetezlleauq epcgdtul (q

oJeolelelsuoc
JolrJnsrJcsuJ Arsnlcul'eltsttu;ed

epe Jollz nes rol$ezyope oeJsJeqllo

rS eerepegred 14 elec;1dut1 (3

o\

1els ep eueEro eqe q 15 gpcepnl
ep eleiuelsuy W l1iptpua roloserotul

ueruluezerde.r prnEtse ere3 (y
oo

rr3o1 e oreclldu ug ereund'1o4uoc
oolenle,re ep lnsecord ug slecrldurl (e F-

ecllqnd lrnpuoJ urp elefuuur3

epegord Joun e eJelcsr1uoc tt oJ€lcoles
oerenlele ep psecord q alecrldrul (p

\o

ecrlqnd
tlrzrqce ep Jolape4uoc B oJ€lruep/

orrnqlrp ep lnsecord ug e1ec11dru1 (c
ra)

elsrJe1eru JolrJnunq e nes4S

rolrueq ue;euolNeE u1epc11dru1 (q $

eleliuepguoc 11|uru;ogur u1 secce n3 (e cn

o)

o

(o
C)k

o

c..l

g€z5 N ca



P
cd

o
koo

C)

N

E
-o

(n

Lro
I)6()
E
HPo(E(-) a

C)

I
a
o
(n

tr
o

o
,P,

d
C)
Lr(s
o

(l{

I

C)

k

C)a
(d
N

d

o.od
lJ

0)
l_i

(d

()H
o(i AI <t

!:.dl
lrlg cr)

oa(.) €
'!c) n

J

Hl
dN
HC)

.l

dEa
I)4

/o
!t .2
ELi
(+a

v
-o-oUao
H

cdl
Cjl)li
I
5.Ii

ocg
OO a
(-) 6)--=,75
kA.dtrooHA

E';
5;i'!Yotrtr,7.l-

o'nasJ

)G*()
!lvrl
tPff
9Z.Er(

CS

o
)i
oo

CS

Li
C)ap
c

+.f
cs

o 'ii
9'=
csd

;i 3<o-
z

0()

o

d
(il
t)
(d

o
V)
CO

.F
5o
V)

C)

O

-1 '=(E)
d f

sru

C)

L.]

zi oi cn

hl
F]

Fq
l-'a0z
tr1a
ilo
F]
l.l
l-l
F.G
Uz
Dtr_ )cg

!e,)EilE
l-L
t, (h
Z1r-\ (gE:9t- Liz.=
-N

?l3
p
a

NEN FEgsBs 9=
$ $x \2i*i :t"€ a

\*j i\F Xs.\ {::F$ E

$,s E

s

\o



.o
Cga
tro
a
C)

&

o
o)H

b9
d l-t
FC)
(l).i

H

ta)

r
l-{P
Hoo
o

xc
P

fo
d

li)
(n

XB

a

sf

P

o,-!)=
*lc0()
-a
o

z

cn

cd$2).=.=(.)-i

3 2R
.Rd oIJ

N

2d ol

*)s$ trB
NBS EE
$ $x \2i*; :E"€ a

R'*
\'F X
S* {Y:SN E

i.s E
u

tr
v

o€tro
o

(-)

o
P

(!
!
cd

o
o
Cg

+.1
)cg
d
t=
t-i

C)LP

€
,Cdo
a(tl
(!)
a
o!+a
F.
oo
(')

rcd€
Iod
()
6€
Po
(B

(€
V)

!

V)
rcS
H

)cS
L{)a

rcd
H

o.a
HH ).g 'N
€.1o.itl EU€
'S v)(€=atrNA -8,8o. _a

'Sa>Boa 6
Zx (J

rd
Fl
-tr
-azria
&
Fll-ll-l
ti"
Uz
t= rcB

HEze
FR

3Hrlr =::s
Li EJ-oH5za
FI
er


